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Baumanagement unter der Lupe
PRÜFUNG Fazit des Landesrechnungshofs: Effizient, aber Folgekosten nicht im Blick / CDU fordert
Optimierung

BÜDINGEN - (ihm). Für die Jahre 2009 bis 2013 hat der Landesrechnungshof 20 Kommunen einer Prüfung auf
dem Gebiet des Baumanagements unterzogen, darunter auch Büdingen. Der Schlussbericht lag der
Stadtverordnetenversammlung bei ihrer Sitzung am Freitagabend vor, mit folgendem Fazit: Die Stadt hat sich
grundsätzlich innerhalb der gesetzlichen Regelungen bewegt. Es gibt aber auch Kritikpunkte. Die gab es auch von
Christdemokratin Petra Kalbhenn.

Im Rahmen der Prüfung analysierte der Landesrechnungshof die kommunale Bautätigkeit im Hoch- und Tiefbau
einschließlich des Eigenbetriebs Grundstücks- und Gebäudewirtschaft (EGG) sowie der Stadtwerke. Dabei pickten
sich die Prüfer je drei Projekte mit einer Bausumme über 500 000 Euro heraus und drei Projekte, die darunter
lagen. Ausgewählt wurden (zwischen 100 000 und 500 000 Euro) der Dorfplatz in Eckartshausen, der Stra ßenbau
„Am Hofacker“ in Düdelsheim (beides unter der Regie des Stadtbauamts) sowie der Kanalbau in Rinderbügen
(Stadtwerke).

Projekte ab 500 000 Euro waren der Neubau des Brandschutzzentrums (EGG), der zweite Bauabschnitt der
Kläranlage (Stadtwerke) und die Sanierung der Kindertagesstätte Eckartshausen (EGG).

Wie die Unternehmensberatung dchp consulting aus Düsseldorf feststellte, hat sich die Stadt mit dem
Baumanagement grundsätzlich innerhalb der rechtlichen Rahmenbedingungen bewegt. „Eine Ausnahme stellen
fehlende Folgekostenberechnungen für die größeren Bauprojekte dar.“ Das sei bei großen Investitionssummen
aber vorgeschrieben. Zudem wurde für die Sanierung der Kita Eckartshausen ohne Begründung ein
Generalunternehmer beauftragt, obwohl das Gesetz eine Begründung verlangt.

Insgesamt wurde Büdingen laut Stadtverwaltung ein sachgerechtes und vergleichsweise effizientes
Baumanagement attestiert – allerdings hätten neben den fehlenden Folgekostenberechnungen auch Kosten- und
Termincontrolling, die Dokumentation und die Bedarfsbestimmung Verbesserungspotenzial.

Petra Kalbhenn (CDU), die das 130 Seiten starke Papier studiert hatte, nannte weitere Punkte, beispielsweise:
fehlendes Risiko- und Qualitätsmanagement, keine Fortbildungsstatistik, unzureichende Beschlussfassungen durch
die Stadtverordnetenversammlung und unzureichende Infos an die Stadtverordneten. „Anhand der festgestellten
Defizite und Mängel wurde ein Ergebnisverbesserungspotenzial von bis zu 780 000 Euro bei einem untersuchten
Bauvolumen von 33,6 Millionen Euro festgestellt“, rechnete Kalbhenn vor. Wie die Christdemokratin erklärte, müsse
eine Verwaltung heutzutage wie ein Unternehmen geführt werden. Sie beantragte, die Optimierungsempfehlungen
im Detail herauszuarbeiten und dem Haupt- und Finanzausschuss bis Ende Januar vorzulegen. Das Parlament gab
ihrem Antrag grünes Licht. Gunnar Bähr (Pro Vernunft) monierte die fehlenden Folgekosten: „Immer haben wir vor
den Folgekosten gewarnt!“ Als Beispiel nannte er die Bäume in der Bahnhofsallee. „Es hieß, wir finden Paten, die
die Baumscheiben pflegen.“ Doch nun gäben die Baumscheiben ein ungepflegtes Bild ab.

Ernst Henke (FWG) widersprach Kalbhenn allerdings: „Eine Verwaltung ist kein Unternehmen, das kann man nicht
vergleichen. Einen Controller für Hunderttausende Euro im Jahr können wir uns nicht leisten.“

Bürgermeister Erich Spamer merkte schmunzelnd an, der Christdemokratin seien sicher auch die „vielen
Ungereimtheiten“ bei den Stadtwerken aufgefallen.
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